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Toimintavuotta 2011 sdvyttdd valmistautuminen vuoden
2012 alusta tapahtuvaan kaikkien hevospelien vastaanot-
tamiseen. Vaikka suurimman vastuun asiassa kantavatkin
Fintoto Oy ja raviradat ei timd merkittivdi muutos ole vai-
kuttamatta Hippoksen toimintaan. Viestintiin on panos-
tettava selvisti aikaisempaa enemmin ja tietojirjestelmiin
kohdistuu  kehittamistarpeita. Kehittdmistarvetta liittyy
myos divisioonajarjestelmdan. On tdysin selvai, ettd valmist-
autuminen ndin merkittdvidn muutokseen pelitoiminnan
sisilli tulee onnistuakseen vaatimaan Hippos-konser-
nilta ja raviradoilta huomattavaa satsausta ja se tulee ole-
maan chdottomasti lihimpien vuosien merkittiavin haaste.

Vuoden 2009 syksylld valtuuskunta linjasi ravitalouden rak-
enteellisen kehittdmisen osalta tirkeitd asioita. Niitd olivat
pelitoiminnan rakenteiden ja toimintatavan kehittdminen,
raviratojen vilisen yhteistyon kehittdminen seki mittareihin
perustuvan resurssien jaon kehittdminen. Niistd kaksi vi-
imeistd ovat korostuneesti Hippoksen vastuulla ja niihin
liittyvda tyotd tullaan jatkamaan. Raviratojen yhteistyon
kehittdminen lihti erailld alueilla erittdin hyvin liikkeelle
ja haasteena onkin saada yhteistyo kiytinnossd alkamaan
mahdollisimman laajasti. Hippoksen hallitus on sitoutunut
tukemaan titd toimintaa. Tuottojen jakamiseen kohdistu-
vien pelisddntojen valmistelu on aloitettu vuoden 2010 kev-
dalla ja tuloksia toivotaan saatavan vuoden 2011 alkupuolella.

Hippoksen toiminnan kannalta toimintavuosi 2011 on
taloudellisessa mielessi edelleen erittdin haastava. Vaikka
merkittivid investointitoimintaa ei yhdistyksessd olekaan
tiedossa, on yhdistyksen talous vaikeassa tilanteessa, koska
palvelumaksutuottojen voidaan arvioida laskevan. Palvelu-
maksuhintojen merkittdviin muutoksiin ei alan kokonaista-
lous huomioiden ole mahdollisuutta. Tiukka talouskuri
on edelleen pidettivd ja uusia sddstomahdollisuuksia on
etsittdvd, jotta kaikkein raviepelien haltuunottoon liit-
tyvit vilttdmattomit panostukset voidaan  toteuttaa.

Ravikilpailutoiminnan osalta toimintavuosi 2011 on perus-
rakenteeltaan kutakuinkin edellisvuoden kaltainen. Vuonna
2010 tehtyjd padtoksid nuorten hevosten kilpailutoimintaan
liittyen ryhdytdan toteuttamaan. Toimintatapoihin liittyen
entistd enemman panostetaan sarjatarjonnan koordinointiin ja
muihin kilpailutoiminnan laatuun liittyviin seikkoihin. Ravi-
kilpailujen profilointia jatketaan, jotta lajin houkuttelevuus ja
alan ammattilaisten toimintaedellytykset voidaan varmistaa.
Kilpailutoiminnan osalta satsaukset kaikkien ravipelien hal-
tuun ottamiseen liittyen tulevat todennikoisesti johtamaan
sithen, ettd myynnin ennustettavasta kasvusta huolimatta
palkintotaso ei tule vield vuonna 2011 merkittidvisti nouse-
maan. Ajettavien lihtojen madrd sdilyy vuoden 2010 tasolla.

Kasvatus-jajalostuspalveluiden osalta vuosi 2010 tulee edelleen
olemaan tyontidyteinen. Ravihevosten osalta limminveristen
orivalinnan pelisiédnnot uudistuvat ja timén johdosta uusille
palveluille on tarvetta niin internetin kuin kirjallisten tuot-
teiden suhteen. Ratsu- ja ponisektorilla jatketaan jalostuso-
hjesdantojen uudistamista. Tavoitteena on tiltd osin olla valmi-
ina vuoden 2012 alussa. Jalostusliittojen liittokoordinaattori
antaa uusia mahdollisuuksia Hippoksen ja liittojen yhteistyolle
javuoden 2011 aikana onnistutaan varmasti parantamaan palve-
lun laatua niin Hippoksessa kuin liitoissakin seka vastamaan
liittotyota koskeviin uusiin haasteisiin aikaisempaa paremmin.

Edelld mainittujen kehitystoimien lisiksi vuonna 2011 toteu-
tetaan muutamia merkittavid kehityshankkeita. Raviratojen
taloushallintopalvelujen  kehittdmisen osalta toteutetaan
Hippoksen osittain rahoittamaa pilottihanketta ja tavoit-
teena on, ettd vuoden 2012 alusta kaikki halukkaat raviradat
voisivat liittyd jarjestelmdan. Vuoden 2012 aikana on tarkoitus
kehittdd myos muita uusia tyokaluja raviratojen johtamisen
tueksi. Tarkoitus on rakentaa tarkoituksenmukainen ravi-
ratojen toiminnan auditointijirjestelmad tukemaan nykyisin
hyvin toimivaa tapahtumien auditointijirjestelmada. Uu-
det viestintistrategiaa paremmin palvelevat ja aikaisempaa
selkeimmit internetsivut avataan vuoden 2011 alkupuolella.

Koulutustoiminnan osalta merkittdavidi muutoksia ei ole
vuodelle 2011 luvassa. Ravikilpailujen toimihenkildiden ja
tuomaristojen koulutukseen kaytossd olevat taloudelliset
resurssit sdilytetdéin kutakuinkin ennallaan. Muun alaan
liittyvin koulutustoiminnan osalta jatkossakin tehddin
yhteistyotd  yhteistyokumppanien kanssa, jotta voidaan
varmistua tarvittavien koulutusresurssien saamisesta alalle.

Yhteiskunnallisen vaikuttamisen osalta vuosi 2011 tulee
olemaan mielenkiintoinen keviilld pidettivien vaalien joh-
dosta. Hippos keskittyy siihen, ettd tasavallan uusi hallitus
ei missddn vaiheessa unohda hevosalan tarpeita. Kehit-
tdmistarpeita on edelleen mm. kilpailutoiminnan arvoliséver-
okohtelun ja erdiden muiden verotukseen liittyvien seik-
kojen suhteen sekd lannan hyodyntidmisen osalta. Hevosen
pidon pelisddntojen tismentdminen olisi myods ehdottomasti
tarpeen asiassa ilmenneiden erikoisten tulkintojen johdosta.

Talousarvion perusrakenne siilyy kutakuinkin entiselldin,
joskin sen Hippoksen saamien kokonaistuottojen voidaan
arvioida jonkin verran laskevan. Talousarvion tuloeristé n. 50
9% muodostuu yksityisasiakkaiden palvelumaksuista tai niihin
verrattavista maksuista, noin 25 % ratojen ja peliyhtion mak-
samista kohdekorvauksista ja noin. 25 % sijoitus- ja muista
tuotoista sekd avustuksista.
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Toimintavuonna 2011 tullaan toteuttamaan
vuonna 2010 vahvistetut nuorten hevosten kil-
pailutoiminnan kehittémiseen téhtéévit toimen-
piteet. Nuorten hevosten kehittimistyoryhma
miédritteli viisikohtaisen kehittdmisohjelman.
Kehittdmistyoryhmissi olivat mukana Suomen
ravivalmentajat, Suomen Hevosenomistajien kes-
kusliitto, Suomenhevosliitto, Kasvattajakruunu,
raviradat ja Suomen Hippos. Tavoitteena on kan-
nustaa nuorten hevosten jérjestelmillistd valmen-
tamista ja kilpailuttamista, nostaa suomalaisen
kasvatustoiminnan profiilia ja parantaa nuorten
hevosten kilpailutoiminnan mahdollisuuksia.
Kehittamistoiminnan padkohdat ovat sarjakoordi-
noinnin kehittdminen, opetus- ja koeldhtojirjestelmén kehit-
tdminen, nuorten hevosten starttienpddsyn tukeminen, Hip-
poksen nuorten- ja tammasarjojen kehittiminen ja nuorimpien
ikaluokkien kilpailutarjonnan lisddminen. Toimenpiteitd teh-
déddn yhdessi raviratojen ja tirkeimpien sidosryhmien kanssa
jirjestelmillisesti koko vuoden. Saatujen kokemusten perust-
eella prosessia kehitetdan edelleen.

Kilpailukalenterissa siirrytdin uuteen profiiliajatteluun.
Vuonna 2011 kalenteri jaetaan profiilipaiviin ja niitd tukeviin
kilpailupaiviin. Profiilipdivia on 363 kappaletta vuodessa ja
muita kilpailutapahtumia noin 250 kappaletta. Profiilipaivid
tuetaan ammattimaisen urheilun ja pelitoiminnan kirjen
kirkastamiseksi. Jatkossa saatavia lisdresursseja kohdistetaan
ensisijaisesti profiilien kehittdmiseksi. Muut kilpailupéivit
pyritdan sijoittelemaan kalenteriin niin, ettd ne eivit ole sa-
manaikaisesti profiiliravien kanssa. Niin saadaan nostettua
profiilitapahtumat muusta massasta ja samalla maksimoitua
pelituotot. Tukipdivid ovat vuonna 2011 lounasravit keskiviik-
koisin ja perjantaisin, kakkosravit lauantaisin ja sunnuntaisin
seki kesdravit. Edelleen varmistetaan laadukkaan paikallis-
ravitoiminnan olemassaolo. Huippu-urheilun toimintaedelly-
tysten olemassaolo on varmistettava profiilipdivien kautta. On
varmistettava, ettd suomalaiset hevosammattilaiset ja -har-
rastajat tihtdavit myos kansainviliseen kilpailutoimintaan.

Kehitetdan malleja, joilla saadaan aikaiseksi oikeudenmu-
kainen tuotonjako kentille. Mallin perusteella toteutetaan
mm. profiilipdivien jako raviradoille, sekd uudessa tilanteessa
muuttuvien pelituottojen perusteltu kohdistaminen.

Ravikilpailutoiminta on Hippoksen toimistolla ollut
viime vuosina voimakkaassa muutoksessa. Osaston sisidiset
tyotehtavit ovat muuttuneet mm.uuden Heppa-tietojirjest-
elmédn vaikutuksesta. Muuttuneessa tilanteessa osaston
sisdistd tyonjakoa on tarkasteltava ja vapautuneita resursseja
on kyettdvd tehokkaasti kohdistamaan mm. koulutus- ja
kehitystoimintaan. Samalla on huolehdittava laatutason kehit-

tdmisesti mm. prosessien jirjestelmallisyyden kehittamiselld ja
sisdisen tyonjaon uudelleen allokoinnilla.

Tulevana vuonna myos kehitetddn raviratojen auditointi-
jarjestelméd. Aiempi laatuarviointi on jatkunut muutaman
vuoden ajan ja saavuttanut hyvia tuloksia. Jatkossa arvioidaan
tarkemmin tapahtumien laadun lisiksi myos toimint-
aympériston laatutekijoita.

Nuorisotoiminta

Nuoritoiminnassa jatketaan nuorisotoiminnanstrategian
viitoittamalla tielld toiminnassa eteenpdin. Hippoksen net-
tiportaalin uusimisen yhteydessd pyritdédn luomaan uusille
ja nykyisille harrastajille nuorisotoiminnan sivustosta infor-
maation lihde. Poniravikilpailutoiminnassa laatu ja volyymi
sdilytetddn nykyiselld tasolla. Poniraviurheilijoiden turval-
lisuutta parannetaan entisestddn esimerkin ja opastuksen
kautta. Nuorille ja nuorisotoiminnasta kiinnostuneille vies-
titddn heille arkipéiviisilld viestintavilineilld. Nuorisotoimin-
nan viestintdén laaditaan vuosikello ja eri viestintévilineiden
tehtévit jaotellaan selkesti.
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Tavoitteena on ylldpitdd mahdollisimman korkeatasoinen ja
kysyntdd lisddvd hevoskasvatustoiminta. Niyttelytoiminnan
avulla kootaan hevosista monipuolista tietoa ja vertailutulok-
sia, joita kasvattajat voivat kéyttda jalostusvalinnoissaan.
Suomenhevosten ja limminveristen ravihevosten niyttelytoi-
mintaa keskitetddn ja néyttelyiden minimihevosmaéiri nos-
tetaan 15 hevoseen. Suomenhevoset ja limminveriset ravihe-
vostammat kantakirjataan edelleen niyttojen perusteella, jossa
suorituksilla, rakenteella, terveydelld, luonteella ja liikkeilld
on minimirajat. Limminveriset ravihevosoriit kantakirjataan,
mikali ne ldpéisevit terveydellisen tarkastuksen. Niiden suku
ja kilpailundytot pisteytetdin ja luokitellaan tason mukaan.

Lamminveristen ratsuhevosten, ponien, islanninhevosten ja
vuonohevosten jalostusohjesddnnon uudistamiseksi  kiyn-
nistettyd projektia jatketaan. Vuonna 2011 keskeisid asioita
ovat mm. arviointimenetelmien kehittdminen, jossa tarkas-
tellaan erityisesti mahdollisuuksia lineaarisen arvosteluun
siirtymisessd sekd tuomarijérjestelmidn ja -koulutuksen ke-
hittdminen. Ratsuhevosten ja ponien jalostusarvosteluiden
kehittamiseksi osallistutaan Nordic Interstallion —projektiin
sekd yhteistyossd Helsingin yliopiston kanssa kotimaisiin tut-
kimuksiin ratsu- ja ponijalostukseen liittyen. Jalostustoimin-
nan roolia selkeytetidn Hippos-organisaation sisélld seki vah-
vistetaan ja tarkennetaan yhteistyoté rotuyhdistysten kanssa.
Hevosurheilun ja koko alan toiminta perustuu luotettavaan
hevosrekisteriin. EU:n tunnistusasetuksen mukaisesti re-
kisteriin merkitdén kaikki hevoseldimet ja syntyvit varsat
mikrosirutetaan. Heppa-jirjestelmdd hyodynnetdén tuon-
tihevosten rekisterdinnin ldpiviennin nopeuttamiseksi ja

liittokoordinaattorin johdolla yhtendistetdan rekisterointiin
liittyvit kdytannon toimet kentilld. Tietojdrjestelmén kautta
parannetaan myos jalostustiedon tallentamista ja hyodyn-
tdmisté.

Kansainvilinen yhteistyo toteutuu osallistumalla niiden
jarjestojen kokouksiin, joiden jdseneni Suomen Hippos on
(UET, EAAP, WBESH, rotujen jalostusjérjestot).

Neuvonta ja tiedotus

Jalostuspdivit pidetdan 16. - 19.2.2011 Tampereella. Suomen
Hippoksen Internet-sivujen uudistamisprojektin yhteydessi
pyritdén parantamaan hevosen rekisterointiin, kasvatukseen ja
néyttelytoimintaan liittyvid palveluja verkkotiedottamisen os-
alta. Samalla kartoitetaan Heppa-jirjestelmdn mahdollisuuksia
monipuolisemman tilastotiedon ja muun informaation tarjoa-
jana nettisivuilla. Hevosjalostusliittojen nettisivujen kayttod
tiedotukseen ja neuvontaan tehostetaan.

Hevoskasvatuksen tuki

Kasvatuksen tukea maksetaan kertymistd kasvattajapalkin-
toihin, kantakirja- ja néyttelypalkintoihin seki varsojen reki-
steroinnin tukemiseen. Ratsuhevosten ja ponien kasvattaja-
palkinto jérjestelmdd kehitetddn jalostusohjesddnnon uudis-
tamisen yhteydessid tukemaan entistd paremmin laadukasta
kasvatusta ja nuorten tammojen siitoskayttod.
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Hippoksen nettiportaali www.hippos.fi uusitaan. Sivus-
tolle suunnitellaan nykyaikainen ja viestintistrategian
pédviestejd toteutettava ulkoasu. Samalla kiinnitetdan erity-
ista huomiota kiytettivyyteen ja mielikuvien vahvistamis-
een. Sivuston tulee tukea koko konsernia niin, ettd Fintoton
ja Hevosurheilu -lehden kiinnostavuus tulee varmistettua.
Samalla uudistetaan auttamattomasti vanhentuneet sihkois-
en viestinndn tyokalut ja kehitetddn viestinnin prosesseja.

Viestintdd vahvistetaan koko konsernia palvelevalla uudella
henkiloresurssilla, jonka rekrytointi aloitetaan jo vuoden 2010
syksylld. Kehitetdin edelleen konsernin sisdisid viestintdval-
miuksia ja tuetaan kaikkien ravipelien haltuun ottamista.
Kiinnitet4dn erityistd huomiota myos kriisiviestintivalmiuksiin.

Hippoksen tunnettavuuden parantamiseksi sekid imagon
kohottamiseksi tehostetaan sisdistd ja sidosryhméviestintii
sekd alan ulkopuolelle kohdentuvaa tiedottamista. Tavoitteena
onviestidavoimemminjapanostaakaksisuuntaiseenviestint4an.
Kaksisuuntaisuudella tarkoitetaan seka alan sisille kohden-
nettua, spesifimpdd tiedottamista ettd alan ulkopuolisille
medioille kohdennettua, ns. maallikkokielistd viestintda.
Myos lehdistosuhteisiin  tullaan kiinnittdmédn enemméin
huomiota. Olemassa olevaa toimittajakuntaa pyritdén kasvat-

tamaan. Lehdistotilaisuuksien jirjestimisessikin tullaan huo-
mioimaan media-arvo ravimedian ulkopuolella. Jos on kerrot-
tavaa, pyritdian kertomaan mahdollisimman laajalle joukolle.

Tavoitteena on myos tiedottaa Hippoksen toteutettamista
kampanjoista, uudistuksista ja meneillaén olevista projekteista
entistd paremmin alamme sisélld. Hippoksessa toteutettavista
hankkeista ei monesti ole tarpeeksi tietoa saatavilla, jolloin
puutteellinen kisitys toiminnasta ja kehitystyosti johtaa myos
negatiivisiin mielikuviin jérjestosti.

It-osastolla keskitytain Heppa-jirjestelmin yllapito- ja kehi-
tystoimintaan. Tiedossa on ainakin ravipelien haltuunottoon
ja talousjdrjestelmien integrointiin liittyvid kehitystoimia.
Heppa-jérjestelmin hyvin toimintavarmuuden varmistaminen
on erittdin tirkeaa.

VAUHDIKASTA
URHEILUA

HEVOSVOIMAA

SOPII
KAIKILLE

HIENO

HARRASTUS
- MONIPUOLINEN
ELINKEINO

Viestintéstrategian paaviestit



kehittyva

Organl S aatlo HEIKKI LESKINEN

Yhdistyksen taloudellinen asema parani 2010 tarkan kustan-
nusseurannan, uusien tehtavien ja kirjausperusteiden kehit-
tymisen myotd. Toimintakustannusten kehitystd seurataan
edelleen tarkoin.

Vakituisen henkildston madri vuoden alussa on 36. Suunnitel-
tu henkiloston keskimadri tilapédiset lomasijaiset huomioon
ottaen on 37. Henkiloston koulutus kohdentuu edelleen
tyotehtdvien ammatilliseen koulutukseen seki uudistettujen
tietojdrjestelmien kiyttoon. Palvelua ja osastojen sisdisid toi-
mintatapoja kehitetddn uusia tietojirjestelmid hyodyntéen.

Jalostuksen volyymimuutosten sekd EUmn sdadosmuutosten
tuomien uusien tehtédvien vuoksi henkilostd vahvistui 2010.
Sdastosyistda kuormitushuippuja katetaan 2011 madrdaikaisin
henkiloin.

Henkiloston tyohyvinvointia tuetaan yhteistydssi tyotervey-
shuollon, vakuuttajan ja alan laitosten kanssa. Otetaan kiyt-
toon vuoden 2010 lopussa uusittu vakuutussopimus.

Talous-, palkka- ja henkilostohallinnon hoidon ohella viimeis-
telladn Hepan-tietojirjestelmin tdydennyksid seka sen inte-
groituja liittymid. Huomiota kiinnitetdin edelleen konsernin

tilinpédtoksen, taloushallinnon, kustannusseurannan ja rapor-
toinnin ldpindkyvyyteen, ajantasaisuuteen ja tdsmaillisyyteen.
Konsernin tilipuitteita yhtenéistetdin seki niiden ja tehtévien
tarkempaa dokumentointia jatketaan jirjestelmikehityksen
myota.

Toteutetaan ja viimeistell4én Fintoton rahoitus- jamaksuvalm-
iusseurantaa ja -suunnittelua yhdessi yhtion kanssa. Valmist-
audutaan pelitoiminnan laajentumisen tuomiin muutoksiin
kirjanpidossa, maksuliikenteessi seki taloussuunnittelussa ja
-raportoinnissa. Selvitetdan HU:n vanhojen tilaustenkisittely-
ja ilmoitusjérjestelmien uusintavaihtoehtoja ja integrointia
toimitus- ja taloushallintojérjestelmiin.

Ratojen talousselvitys ja tulosmittaus toteutetaan ja niitd ke-
hitetdin edelleen tirkeimpid tuloksia kuvaavammaksi.

Investoinnit: Merkittdvin investointi ovat taloushallinnon
tietojirjestelmin ja Hepan sekd HU:n tilaustenkisittely- ja
ilmoitusjérjestelmén liittymit ja tdydennykset. Tarvittavaa
laitekantaa uusitaan ja tiydennetédin vuokrauksena.

Omistajaohjaus o

Pelitoimintaan liittyen jatketaan aktiivista omistajaohjausta
Fintoton suuntaan. Hippos pyrkii omalta osaltaan parhaal-
la mahdollisella tavalla vaikuttamaan siihen, etti Fintotolla
on hyvit edellytykset onnistua kaikkien ravipelien haltuun
ottamisessa ja niiden myynnin kehittimisessi.

Tytéryhtioiden osalta oleellisia muutoksia toiminnassa ja
yhteistyossd ei muilta osin ole nikopiirissd. Lehtiyhtion osalta
tavoitteena tulee olla osingonmaksukyvyn kehittdminen ja
lehden kautta syntyvin hevosurheilun kokonaisnikyvyyden
parantaminen.
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Suomen Hevosurheilulehti Oy

Hevosurheilulehti on vuoden 2100 lukijatutkimuksen mukaan
tuotealueensa markkinajohtaja seki laajin, asiantuntevin ja
luotettavin lehti kohderyhmini raviharrastajat, ravikilpailijat,
ratsastuksen harrastajat, pelaajat ja valmentajat.

Levikkimyynnin tavoite vuonna 2011 on 26 000 kappaletta.
Levikin ylldpito talla tasolla edellyttai jatkuvaa, vahvaa kam-
panjointia. Lehden sisillon tuoreus ja monipuolisuus tukevat
levikkid. Kasvu on mahdollista lihinn4 ratsastuksen harrasta-
jien keskuudessa seka verkkolehdessa.

[Imoitusmyyntitavoite on 540 000 euroa. Ilmoitusmyynnin
tueksi tuotetaan teemanumeroita ja solmitaan vuosisopimuk-
sia. Ilmoitusten, erityisesti palveluhakemiston myyntid tay-
dentia verkkolehden bannerien myynti.

Kirjamyynnin tuotesortimenttia laajennetaan kiinnostavilla
alan teoksilla. Lehden kustantamat jalostuskuvasto ja tasku-

kalenteri jatkavat entiseen tapaan. Seindkalenterista tuotetaan
omat versiot ravi- ja ratsastusasiakkaille.

Fintoto Oy

Tavoitteet 2011
Yhtion litkevaihdon tavoite vuodelle 2011 on € 207 M.

Térkeimmit prioriteetit vuonna 2011

Yhtiossi jatketaan raviveikkausten haltuunottosuunnitelman

toteuttamista.

Tavoitteena on rakentaa Fintoto Oy:lle toimivat valmiudet ravi-

veikkausten haltuunottoa varten vuoden 2011 loppuun mennessé.

Suunnitelmaan kuuluvat tirkeimmit kokonaisuudet ovat:

V-pelien tekniikan kehittamistyo

> Tekniset valmiudet seki organisaation omien val-
miuksien ja resurssien kehittdminen
Myyntiverkoston laajentaminen ja myyntikanavien
kehittaminen

>Kasvatamme verkostoa n. 100 uudella pelipisteelld
seki laajennamme yhteistyotd uusien kumppaneiden
kanssa
Markkinoinnin terdvoittdminen ja V-pelien markki-
nointivalmiuksien kehittdminen

Levikin, ilmoitusten ja tuotteiden myyntia HUmn verk-
kokaupassa edistetdin mm. kirjauutuuksin ja aktivoimalla
verkkokaupan mainontaa lehdessi.

Konsernin vihjepalvelua ja tiedontuotantoa toteutetaan aiem-
pien sopimusten ja meneilldén olevan kilpailutuksen pohjalta.

Lehden siséllon tavoitteellinen peruslinjaus sdilyy. Artikkelien
monipuolisuutta yllipidetidn keskittyen uutisiin, taustoihin
seki kiinnostaviin henkilo- ja hevoskuvauksiin. Verkkolehti
tarjoaa alan uutiset pdivittdin tuoreina. Teemanumerot tar-
joavat ammatillista ja harrastusta tukevaa tietoa. Sisillon ja
formaatin kehityksessi otetaan huomioon lukijatutkimuksen
2010 tulokset.

Kehitysinvestointeja jatketaan viimeistellen paperi- ja verk-
kolehden eri tarjontavaihtoehtoja seki selvittamilld ja suun-
nittelemalla ilmoitus- ja tilaustenkisittelyjérjestelmien uusin-
taa ja integrointia taloushallintojérjestelméasn.

> Kanavasopimuksia uusitaan ja tiettyji osa-alueita
ulkoistetaan, kuten mainos- ja mediatoimiston
palvelut
Lisiksi aluevastaavien peiton kasvattaminen
kuuluu tavoitteisiimme

> Pyrimme rakentamaan aluevastaavien organisaa-
tiosta maankattavan myyntitiimin.

4.

Fintoton oman organisaation kehittimisen ja
toiminnan tehostamisen tirkeimmat toimenpiteet vuo-
delle 2011 ovat:

Uudelleen organisoituminen yrityksen
tarkeimpien tehtdvien ympirille vuoden 2010
loppuun mennessa

Yrityksen vision, mission ja strategioiden
kirkastaminen koko organisaatiolle 2.1.2011
mennessi

Yrityksen v. 2011 strategioiden jalkauttaminen
osaksi jokapdivaistd toimintaa alkaen 2.1.201L
Yrityksen johtamisjirjestelmien rakentamisen
aloittaminen vuoden 2011 alkuun menness.



tunnusluvut

Kilpailutoiminta

1ahtoja

raveja yhteensa

lounasraveja

TotoTv-raveja (sis V75 ja V5)

Toto-raveja

V75-finaaleja

Hippoksen nuorten —ja tammasarjoja
kilpailevia hevosia
kilpailevia ohjastajia
ilmoittamisia

karsittuja

startteja
kilpailulisensseji(sis ponit)
uusia ajolupia

uusia poniajolupia
ponildhtoja

Niyttelyt

suomenhevoset ja lv-ravurit
orindyttelyt

tamma- ja varsanayttelyt
ratsut ja ponit

tamma- ja varsandyttelyt
oripdivét

kasvattajapéaivat
laatuarvostelu
islanninhevosnayttelyt

Rekisterointi ja kirjaaminen
rekisterointeja
maahantuonteja
omistajanvaihdoksia

Muita tunnuslukuja

hevosia

yleisdd raviradoilla

yleisolle jarjestettyja koulutuksia
ajolupakursseja

toimihenkil6iden koulutustilaisuuksia
kilpailukutsut-lehden numeroita

2011

5500
597
101
440

59
7-8
190
8700
2570
113000
40 000
72 000
8000
300
170
400

65

N = =N

4000
2000

74 000
750 000
20
35
27
12

2010

5750
616
99
435

82
8
190
8730
2570
113 000
40 000
73 300
8340
300
170
400

70

—_
oo

W —= = N

4200
2500
9500

72 000
755 000
24
35
27
12

2009

6000
622
48
422

152
8
190
9000
2650
117 000
40 500
75 500
8600
300
170
395

80

W = = N

4500
2700
10 000

70 000
760 000

14



Suomen Hippos ry / HL

TIVISTETTY BUDJETTI 2011

14.10.2010 9:32 BUDJETTI BUDJETTI | TOTEUMA | ENNUSTE| TOTEUMA
5% 1000 e 2011 2010 1-8/2010 2010 2009
(elokuu)
VARSINAINEN TOIMINTA
30105 limoitusmaksut 9 S 7 9 6
30196 Toimitusmaksut (Heppa) 37 7 28 35 0
30201 Rekisteri- ja kantak.maksut 340 442 311 445 354
30203 Rekisterdinti ratsu 0 0 0 0 108
30205 Nayttely- ja kk-tuotot (Heppa) 219 40 99 139 12
30206 Hallintaoikeuden siirrot 16 S 20 25 2
30211 Muut toimitusmaksut 0 111 0 0 74
30213 Muut toimitusmaksut 0 0 0 0 30
30221 Isyystutkimus ravi 342 327 250 359 311
30223 Isyystutkimus ratsu 0 0 0 0 29
30241 Kutsulehti 275 261 197 284 255
30251 Ajoluvat, peitenimet, om.vaihd 196 165 144 202 197
30253 Doping-tutkimus radat ym 91 0 61 91 0
30261 limoittaminen 62 17 60 65 21
30271 Lisenssituotot 403 385 217 346 334
30281 Muut tuotot, hevosvak. 363 326 257 366 378
37201 Koulutusteiminnan tuotot 27 23 11 19 20
37211 Muut painotuotteet 6 8 4 6 11
37597 Muut tuotot 9 9 7 10 28
38408 Ratojen kohdekervaukset 92 94 67 95 929
38409 Peliyhtién kohdekorvaukset 898 887 602 873 883
38251 Saadut oppisopimuskorvaukset 1 0 1 1 0
38581 Hallintotuotto konserniyhtidilta 311 280 187 273 256
38582 Hallintotuotot ATK ulkop. 3 3 2 3 3
38591 Muut tuotot ATK 13 22 7 14 18
38901 Ed. laskutetut erét 1 3 0 1 0
TUOTOT 3714 3418 2537 3 681 3437
KULUT
Palkat ja palkkiot 1566 1515 913 1436 1476
Henkilésivukulut 325 310 194 296 312
Henkiléstékulut yht. 1 891 1824 1107 1732 1788
SUUNN. MUKAISET POISTOT 244 239 140 240 249
Osastojen toim. kulut 1447 1298 872 1373 1284
Markkinecinti ja tiedotus 143 136 62 143 154
ATK-, toimisto- ja tilakulut 436 424 291 436 420
Matkakulut 175 190 111 175 202
Teiminnan muut kulut 255 224 156 240 260
Muut kulut yht. 2 456 2272 1493 2 367 2 320
Kulut + poistot 4 591 4 334 2740 4 339 4 357
*TUOTTO-/KULUJAAMA ENNEN SIJT -876 -917 -203 -678 -921
Sijoitus- ja rahoitustoiminta 273 321 270 319 408
JASENMAKSUT 13 13 13 13 13
TUOTTO-/KULUJAAMA -590 -583 79 -346 -500
Avustukset 520 581 373 547 571
TILIKAUDEN TULOS -70 -2 453 201 71
SATUNNAISET ERAT 0 0 0 0 13
TILIKAUDEN TULOS SE JLK -70 -2 453 201 84




